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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Tng cdng ty Diu Viét Nam xin bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2020 va k€ hoach nim 2021 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD niim 2020

1. Bdi canh chung

Nam 2020, thé giéi da bi dao 16n bédi dai dich Covid-19 véi mie d6 1y lan manh,
dién bién phtrc tap va anh hudng ti€u cuc dén moi mit doi séng kinh té xa héi trén pham vi
todn cdu. Sau nhiéu nim lién tuc ting trudng, GDP toan cau sut giam 3,7% so v6i nim
trudce.

Pai dich Covid-19 d4 1am nhu ciu tiéu thu xing dau gidm manh, gia dau thé gi¢i
dién bién phirc tap, ting giam nhanh v6i bién do 16n. Pic biét, 1an ddu tién trong lich st,
vio ngay 20/4/2020 gia dau WTI ky han di sup d6 xudng mic am (-37,63 USD/thing).
Cung thoi diém, gia ddu Dtd Brent ciing giam con 13,2 USD/thiing, mét 80% gié tri so vdi
thoi diém diu nam, thip nhit trong vong 18 nam qua.

Dién bién gia dau thé gidi va diu hanh gid ban 1é ciia Nha nuéc trong nim nhu sau:
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Gia dau thé Brent DTD binh quan nim dat 41,67 USD/thung, giam 35% (22,64
USD/thung) so v6i ndam 2019 (64,3 USD/thung) va bang 69% so vai du bao ké hoach (60
USD/thing). Gia san phim dau trén thi trudng qubc té cé dién bién ddng pha, giam binh
quén tir 29-38% so v¢i binh quan ndm 2019
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Trong nudc, nho kidm soat tét dich bénh va duge hudng loi tir su dich chuyén chudi
cung tmg toan cau cia cdc nude phat trién, nén kinh t€ van gitt duge ting trudng duong &
muc 2,91% trong ndm, nam trong sb cac qubc gia co ting trudng cao nhat the gidi.

Déi véi linh vuc KDXD, Chinh phu tiép tuc diéu hanh thi truong theo Nghi dinh
83/2014/NP-CP: didu chinh gi4 theo bién do 15 ngay/lan, duy tri hoat ddng cua quy binh
dn... Di%n bién gi4 bén 1¢ x3ng dau trong nuée tuy chdm hon nhung cling bién dong manh
theo gid thé gidi, gidm binh quéan 23% so v6i nam trude. Nhu cdu tiéu thu xing dau trong
nude giam khoang 10% so voi nam 2019 (theo Bao céo tong két cong tdc nam 2020 cia
Higp hoi xang dau Viét Nam).

Ngudn cung tit cic NMLD Dung Quét va Nghi Son dép tmg khoang 70% nhu cau tiéu
thy trong nudc, tuy nhién c6 mot s thoi diém trong nim NMLHD Nghi Son hoat dong
khong &n dinh din t&i khan hiém ngudn hang. Tinh trang xéng diu khong dam bao chit
luong, hing trdi ndi khong 18 ngudn gc vin dién bién phite tap.

Thi trudng xiing dau trong nudc trai qua mot ndm day bién dong va bét thudng: nhu
ciu tiéu thu sut gidm manh, gid ban 1é gidm thap nhét trong vong 13 nim qua, chiét khiu
thi trudmg didn bién phirc tap ¢6 thoi diém xubng rét thip nhung ciing c6 thoi diém lai ting
cao ky luc...

Ping trude anh hudng kép chua ting cd tidn 16 cua dai dich Covid-19 va suy giam gia
dAu thé gi6i, PVOIL da quyét liét trién khai dOng d céc giai phap ing pho nhim gidm thiéu
céc tac dong tiéu cuc dén hoat dong SXKD clia Téng cong ty, bao gdm 3 nhém giai phap
chinh: '

i) Nhom giai phap kinh doanh: Tép trung kidm soét chit chg hang ton kho; nd luc duy
tri va chiin da sut giam san luong; Téi wu hiéu qua kinh doanh trong toan b cac
khau pha ché, van chuyén, giao nhén, tdn chira;

ii) Nhom giai phép tiét gidm chi phi: Xay dung va trién khai céc kich ban tiét giam
chi phi chi tiét véi muc gidm 10-13-16% so vdi ké hoach twong tng véi kich ban
san luong sut giam 10-20-30%; va

iii) Nhém giai phép phong chéng dich bénh Covid-19.

2. Két qua sin xuit kinh doanh

2.1. Cdc chi tiéu sin lugng

PVT: 1000 m3/tén

So sianh

Chi tiéu Cung KH
ky 2020

1 | Sén lugng Xuét 'khéu/ ban dau thod : .
(bao goém cung cAp cho NMLD Dung | 11.052 | 8.890 9.380 85% 106%
Quat)

2 | San xuit xdng dau, DMN 604 604 455 75% 75%
Trong do. xdng ES 567 600 452 80% 75%

3 | Kinh doanh xéng dau 3200 | 3250 | 2.938 92% 90%
Ty trong bdn lé 261% | 27% | 29,4%

Két qua cu thé timg linh vuc nhu sau:

PV OIL - 7TF3C1207

S ANY

N

/AR



2.1.1. Xudt nhip khdu dau tho:
PVOIL d3 xuét bén an toan, hiéu qua toan b lugng déu thd cta T4p doan Dau khi
Viét Nam va cac cha mo khdc voi san luong dat 106% k& hoach va bing 85% so véi cung

ky. PVOIL cung clp ddy da va kip thoi 100% nguyén liéu cho NMLD Dung Quiét tir ngudn
déu thd khai thac trong nudc véi san lugng dat 125,5% ké hoach nim.

2.1.2. Sdn xudt xing déu, diu mé nhon

San luong san xudt, pha ché trong nam dat 75% ké hoach va bang 75% so v&i cling
ky, cht yéu 1 xang ES RON92. Séan luong kinh doanh xing ES RON92 sut giam 20% so
v6i ciing ky 13 do anh huéng ctia dich bénh Covid-19, tam ly e ngai ctia ngudi tiéu ding a6i
v6i mit hang xidng ES RON92 trong khi chénh 1éch gid ban 1é clia mét hang nay so vdi xéng
RON95 lai thuong xuyén ¢ mirc dudi 1.000 dbng/lit trong nam 2020 nén khong du stic hip

d&n ngudi tidu dung.
2.1.3. Kinh doanh xding diu

Trong bbi canh khé khin ctia ndm 2020, nhd no lyc 4p dung ddng bd cac giai phap
nhim ng#n chin &3 sut gidam san lugng, day manh trién khai ing dung cdng nghé 4.0 va cic
phuong thirc thanh todn khéng dung tién mat trén hé théng PVOIL Easy, téng san lugng
kinh doanh xdng diu toan hé théng PVOIL dat 2,94 triéu m3/tin, chi sut gidm 8% so véi
cung ky hoan thanh 90% ké hoach nam. Kénh ban 1¢ qua hé thong CHXD truc thudc PVOIL
tiép tuc ting trudng, ting 0,7% vé san luong so v&i cling k¥, chiém ty trong 29,4% tdng san
luong tidu thu. San lugng ban qua kénh PVOIL Easy ting 44% so vdi ndm 2019.

2.2. Cdc chi tiéu tai chinh

DVT: ty dong
So sanh (%)
Cung ky KH

Chi tiéu

I | Hop nhat

1 [ Tong doanh thu (*) 80.302 | 52.200| 50.541 63% 97%

2 | Gid vén (*) 77.088 48.071 62%

3 | Lai gdp (*) 3,199 2.462 7%

4 | Téng chi phi (*) 2.803 2.573 92%

5 | LN truéc thué (**) 396 470 (111)| LNéam LN 4m

6 | Loinhuan sau thué 325 376 (166) | LNam LN am

7 | Nop NSNN (***) 9.780 8.260 8.340 85% 101%

II | Cong ty me

1 | Doanh thu 32.197 | 32200 20.953 65% 65%

2 | Loi nhuén tru6c thué 315 350 (152) LN am LN &m
Loi nhugn sau thué 290 280 (149)| LNém LN 4m

(*) Téng hop chi tiéu tir hoat dpng kinh doanh, hoat déng tai chinh va khdc
(**) Bao gom 1di/I6 tir cong ty lién két

(***) Logi trir phdn hop nhdt tir PVOIL Lao va PVOIL Singapore

Téng doanh thu hop nhét ca nim dat 50.541 ty dong, hoan thanh 97% ké hoach nim
va bing 63% so véi cuing ky. Doanh thu ctia PVOIL dén tir hai linh vire chinh 13 KDXD
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(chiém 60%) va kinh doanh dau thé qudc t& (chiém 40%) - déu sut gidm manh so véi cling
ky do anh hudng gia dau.

Lii gop hop nhat dat2.462 ty dong, giam 737 ty ddng (23%) so véi cung ky, chi yéu
do 4nh hudng ctia hang tdn kho khi gia ddu lao déc giam sau.

Chi phi hop nhét giam 230 ty dong (8%) so voi cung ky (trong d6 chi phi quan ly
ban hang giam 171 ty ddng) chi yéu do PVOIL d4 triét dé thuc hién cac giai phap tiét giam
chi phi trong diéu kién kinh doanh khé khin.

Loi nhuén truée thué: Mic du da trién khai nhiéu giai phap & ting phé v6i tac dong
kép cia cude khing hoang dich bénh Covid-19 va suy giam gia dau (ngén chén da sut gidm
sén lugng chung va duy tri san luong ban l¢; kiém soat chat ché hang tén kho dé giam thiéu
16 do gid diu giam sau; tiét giam tdi da chi phi), tuy nhién voi nhiing kho khan chua timg
c6 tién 18, PVOIL vAn bj 18 hop nhét 111 ty déng va cong ty me 16 152 ty ddng (chti yéu do
trich 14p du phong d4u tu tai chinh vao cac cong ty con bj 10).

Nop NSNN hop nhét ca nim dat 8.340 ty ddng, hoan thanh 101% ké hoach nim va
bing 85,4% so véi cling ky.

3. Cong tac diu tw

Gia tri dau tu thyuc hién trong nim la 168 ty dong, dat 55 % ké hoach, chi yéu cho
vige phat trién méi 28 CHXD, md rong kho xing ddu Nghi Son giai doan 1 va cdi tao, ning
cap kho/CHXD hién hitu.

Chi tiét nhu sau:

Hang muc dau tu KH 2020 TH 2020 % TH/KH 2020

X4y dung md&i va cai tao kho, cang 96 59 61%

2 | Xay dung méi va cai tao CHXD 99 78 79%

3 | Mua sim khéc 110 31 28%

TONG CONG 305 168 55%

Trong do: - Cong ty me 111 78,5 71%

- Cong ty con 194 89,5 46%

Ddu tw tir nguon von CSH 203 158 78%

4. Cong tic tai cAu tric va d6i méi doanh nghiép

Cong tAc tai cAu tric, sap xép lai hé théng c4c don vi thanh vién KDXD nhim ti uu
hoat dong va hiéu qua doanh nghiép dugec PVOIL x4c dinh la nhiém vu trong tdm cua ndm
ké hoach 2020. Két qua trién khai cu thé nhu sau:

- Hoan tht viéc xay dung va théng qua ké hoach tai cu tric Téng céng ty giai doan
2020-2025;

- Trién khai sap nhip 4 nhém don vi thanh vién KDXD véi muc tiéu thu gon dau
mdi, tiét giam chi phi, ndng cao ning luc canh tranh;

- Xuc tién viéc thoai vén tai Petec va cic cong ty lién két; hoan thanh thoai vdn tai
Petroland;

- Tiép tuc hd trg dam bao an toan tai san tai cdc nha may NLSH song song vdi viéc
trién khai cac giai phép tai cu tric theo chi dao ctia Chinh phu va cdng ty me - T4p doan
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dAu khi Viét Nam. Chi phi hd trg dé duy tri cac hoat dong t5i thidu cho hai nha may NLSH
Dung Quét (BSR-BF) va NLSH Phu Tho (PVB) trong ndm la 2,5 ty dbng.

- Cong tac quyet toan ¢ phan hoa Téng cong ty: Tiép tuc lam v1ec v6i cic co quan
quan ly Nha nude dé xtr 1y cac vuéng méc lién quan dén (i) quyét toan ¢b phéan héa PETEC
va (ii) sép xép, xt Iy dét dai theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP.

5. Cong tic ing dung cong nghé 4.0 va nghién cttu phat trién

PVOIL la doanh nghiép di dau trén thi trudng xang dau trong viéc sdng tao cac hinh
thitc kinh doanh méi va tmg dung céng nghé 4.0 trong hoat ddng kinh doanh.

5.1. Chwong trinh PVOIL Easy

Gidi phap quan ly va thanh toan hién dai - khong ding tién mt va thé tin dung thong
qua phén mém quan ly ctia chuong trinh PVOIL Easy trong nhiing nim qua da thu hat dugce
nhiéu khach hang 13 cac doanh nghiép kinh doanh vén tai.

Trong nam 2020, PVOIL tiép tuc day manh tich hop PVOIL Easy v6i cidc phuong
tién thanh toan khong dung tién mit, lién két v&i cac dbi tac nhu Gotlt, ViettelPay, MoMo,
VCB, HDBank, huéng t¢i d6i tugng khéch hang c4 nhén.

San luong giao dich qua PVOIL Easy khong ngung gia ting, ndm 2020 tang ghp rusi
so v6i ndm trude, trung binh gin 5.500 m3/thdng, tuong duong san lugng béan binh quin
cua 50 CHXD truc thudc PVOIL, gép phan duy tri san luong kénh ban 1¢ trong bdi canh
nhu cu tiéu thy sut giam manh.

Chwong trinh PVOIL Easy hién dugc Gng dung trong toan bd hé théng gan 600
CHXD ctia PVOIL va 36 CHXD cta Cong ty COMECO tai TP.HCM.

5.2. Héa don dién tiv

Tix 01/7/2019, PVOIL da dua vao véan hanh chinh thirc he thong héa don dién tir
trong toan Tdng cong ty véi 80 didm phat hanh (khac ma sé thué) nham dép mg yéu ciu
quén ly ctia Chinh phu, ddng thoi phuc vu nhanh chéng va an toan nhu ciu cta khach hang.

5.3. Nghién ciru xu huwong chuyén d6i ndng luong va cdc gidi phdp g phd

Xu thé chuyén dbi néng lugng dang didn ra manh mé trén toan ciu trong nhitng nam
gAn day. Nhidu nu6c phat trién da c6 1§ trinh va chinh sich hd tro cu thé cho san xudt xe
dién (EV) v6i myc tiu s& thay thé xe hang nhe chay xang trong tuong lai khong xa d& bao
vé mdi trudong. Mot sé nudc @ budc diu thanh cong trong viée img dung pin nhién li¢u
hiéu suét cao sir dung cho xe dién, dic biét 1a xe c6 tai trong lon.

Trong nudc, VinFast - nha san xuét 6 t6 16n ctia Viét Nam d4 16n k& hoach diy tham
vong de cho ra ddi nhitng mau xe dién cua riéng minh nhim chlem linh thi trudng trong
nude, gin nhét 1a du 4n xe bus chay dién céng nghé cao dé dugc trién khai tai mot s6 thanh

phd 16n (Ha Nbi, Tp.HCM, Phu Qubc).

Tir nhidu nam qua PVOIL da chu trong viéc theo doi, phén tich ddnh gid sy phat trién
ctia xe dién va trién khai nghién ctru giai phap dé img pho. PVOIL d3 hop tac véi Vingroup
va Tap doan dién luc Viét nam EVN trién khai l4p dit va dua vao véan hanh thir nghiém hé
thong néng luong mat trdi va tram sac O t6 dién tai hai ctra hang xang déu trén dia ban thanh

phd Pa Ning tir dau thang 7/2020.

Bén canh 46, PVOIL da chi tri, ph01 hop véi Tong cong ty. Dién luc Diu khi
(PVPower) va Vién DAu khi tridn khai dé tai nghién ctru vé chuyén dé dich chuyén ning

luong va dua ra cac giai phép nhim tmg pho.
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Trong nam 2021, PVOIL du kién s& tlep tuc hop tac voi cac don vi PVPower, EVN,
Vingroup dé nghién ctru va dAu tu phat trién m& rong hé théng pin ning lwong mit troi,
tram sac dién cho 6 t6, xe mdy dién tai cac CHXD ctia PVOIL.

6. Congtacningcao chit lwgng dich vy, quin tri hé théng va xdy dung thwong
hiéu

Xac dinh viéc ning cao kha ning canh tranh cia doanh nghi€p théng qua néng cao
nang luc quan tri, diéu hanh, chat lwong dich vu ¢6 y nghia song con v6i doanh nghiép, la

nhi¢m vy trong tam va xuyén subt cua PVOIL trong sut thoi gian qua nham tao dung nén
tang ving chic cho muc tiéu phat trién trong giai doan ti.

Néng cao chit lwgng dich vy tai kho xing diu, CHXD: PVOIL txep tuc trién khai
hai d& &n nang cao chét luong dich vu tai CHXD, kho xing diu dé tao loi thé canh tranh va
qua do gop phin gia ting san lugng. Hai & 4n nay duoc PVOIL trién khai va duy tri trong
nhiéu ndm qua trén toan hé théng, tao dung hinh anh mét PVOIL chuyén nghiép va thén
thién thong qua viéc chudn héa nhén dién thuong hiéu va cdc hoat ddng dich vu tai kho xing
ddu va CHXD nhu canh quan, vé sinh moi truong, tinh thén thai do phuc vy, ddm béao an

toan PCCC...

Cong tdc qudn tri hé thong luén dugc trii trong voi viée: (1) Quan Iy dong tién, cong
no, ddm bao an toan thanh toan va st dung t61 uu nguén luc ctia doanh nghiép (if) dam béo
an ninh, an toan, PCCN, phong chéng khing bé (iii) chuin héa quy trinh lam viéc, trién
khai danh gia hiéu qua cong viéc qua KP1s timg budce phét huy hiéu qua trong cong tac quan
tri diéu hanh va ning cao ning suét lao dong, hiéu qua cOng viéc va tinh chuyén nghi€p cia

d61 ngli PVOIL.

Cong tdc truyén thong, quang bd thwong hiéu tlep tuc dugc tra trong thdng qua céc
hoat dong thudng xuyén nhu: chinh trang CHXD theo chuén nhan dién thuong hiéu, quing
c4o tai CHXD dué6i nhiéu hinh thitc, tham gia tai trg chinh cho giai dua xe dia hinh VOC
PVOIL Cup 2020; thyc hién trach nhiém cia PVOIL véi cong ddng théng qua cac hoat
dong nhu: Tang 50. 000 khiu trang y té cho khach hang dén mua x3ng dau va ngudi dén c6
nhu ciu tai cdic CHXD cua PVOIL; Trang bi khdu trang, dung dich rira tay sat khuén
CBCNV va tdm ngén giot bén cho cong nhén ban hang tai kho, CHXD; Quyén gop ung ho
9 tAn gao cho mdy “ATM gao ty dong mién phi cho ngudi ngheo”; Hb tro xdng, dau xe ctru
trg ddng bao 1ii lut Mién Trung; T chirc chuong trinh “Cing PVOIL vé qué dén Tét” cho

cé4c ban sinh vién ¢6 hoan canh kho khén ...

Nho nhitng nd lyc khéng mét moi trong nhiéu nim qua, thuong hiéu PVOIL 44 tré
nén quen thudc, ngay cang khang dinh uy tin trén thi truong vé san phidm va chit luong dich
vu. Nam 2020, ndm thtr 2 lién tiép PVOIL lot vao top 50 thuong hiéu hang d4u tai Viét Nam
nam 2020 — 1a mot trong ba thuong hiu bén 1€ dugc Forbes — mdt tap chi uy tin hang dau
ctia M§ vé kinh doanh binh chon.

Cong tdc quan hé¢ cd déng: vai trich nhiém clia mot cong ty dai ching quy md lon
c6 cb phiéu giao dich trén san Upcom, PVOIL nghiém tiic thyc hién cong khai minh bach
thong tin trén thi truong ching khoén theo quy dinh. Bén canh d6, PVOIL luén san sang
giip gd, cung cAp va trao dbi théng tin voi cO dong, nha ddu tu td chire theo yéu ciu.

7. Pénh gia két qua dat dwgc
Téac dong kép cua dich bénh Covid-19 va suy gidm gia diu d anh huong nghiém

trong dén hoat dong SXKD ctia PVOIL trong ndm 2020. Day c6 thé néi 1a giai doan kho
khin nhit ma Téng cong ty da trai qua trong sudt qua trinh hinh thanh va phét trién. Véind

6@_
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luc va quyet tAm thuc hién t5t nhit cac chi tiéu ké hoach dugc DPHDCD giao, Téng cong ty
d4 han ché tdi da cac anh hudng tiéu cuc cia thi trudng va dat duge mot sb két qué sau day:

- Ung ph6 kip théi va hiéu qua véi tac dong kép ctia dich bénh COVID-19 va gia
dAu sut gidm; Thuc hién triét d& viéc kiém soat hang ton kho, tiét gidm chi phi gép phén
quan trong lam giam bét thua 16 tir SXKD.

- Uy thdc XNK ddu thé: Xuit ban an toan va hiéu qua toan bd lugng diu tho Viét
Nam; cung cip ddy du, kip thoi ddu thé cho van hanh NMLD Dung Quit.

- Sdn xudt pha ché xing diu: dam bao ngudn cung xing E5 RON92 d4p trng nhu
cdu thi trudng véi chét lugng bn dinh.

- Kinh doanh phin phé'i xdng ddu: Giit dn dinh hé théng phén phéi; s&n lugng bén
hang qua céac kénh ti€u thu truc tiép (CHXD/PVOIL Easy va khdch hang céng nghiép) co
tdng trudng trong bbi canh nhu ciu tiéu thu sut gidm manh;

- Cong tdc ndng cao chit lwong dich vu, ndng lyc qudn tri, qudng bd thwong hiéu

tiép tuc duoc trd trong va dat hi€u qua, gitp néng cao vi thé va gié tri thuong hiéu PVOIL,
tao nén tang ving chic cho cac muc tidu phat trién dai han.
- Cong tdc tdi cdu tric, déi méi doanh nghigp dugc d4y manh

II. K& hoach SXKD niim 2021

1. Du bdo tinh hinh

a) Cic yéu t6 tic dong dén hoat dong SXKD citia TCT:

Pai dich COVID-19 d4 tac dong manh mé v chua timg c¢6 dén nén kinh té toan cau
cling nhu 1am sai 1éch nhitng nguyén téc co ban cia thi trudng diu mé trong ndm vira qua
va dy kién s& tiép tuc con didn bién phirc tap nim 2021 cho dén khi Vaccine dugc dua vao
tiém ching & mrc phd bién va réng i trén thé gidi néi chung va trong nudc néi riéng.

PVOIL xay dung ké hoach 2021 trén co s& céc du bdo sau day:

- Nam 2021 kinh t& Viét Nam s& ting truréng tir 6,17 - 6,72%. Véi kich ban co s& -
trong bbi canh ting trudng kinh t& thé giéi phuc hdi, dai dich COVID-19 din dugc khdng ché
- tdc d6 ting GDP ctia VN trong nim nay dat 6,17%/nim, CPI trung binh ting 3,8%. V&ikich
ban kha quan — kinh t& thé gi¢i phuc hdi nhanh, ting truéng kinh t& VN trong ndm 2021 c6 thé
dat 6,72%/ndm, CPI ting khoang 4,2%.

- Du béo gia dau tho giao dong & mic 45 USD/thiing.

- Nha nudc sira dbi Nghi dinh 83/2014/ND-CP vé KDXD trong ndm 2021 véi du
kién s& thay ddi mot sé qui dinh nhw: (i) Giam mirc yéu ciu du trir luu thong; (ii) Rut ngén
chu ky diéu hanh gia béan 18; (iii) Piéu chinh cong thiic tinh gi4 co sé... theo hudng tiém can
hon véi thi truong.

- Ngudn cung xing nhép khiu ngay cang ddi dao khi c6 thém ngudn xing tir cic
nudc ASEAN véi mire thué nhap khéu wu dai diic biét theo hiép dinh AKFTA. Ngudn cung
tir cac NMLD trong nuée dap ting khoang 70% nhu cdu noi dia.

b) Thudn lgi va khé khin ctiia PVOIL
Thudn lgi:

- PVOILL s& hitu hé théng phan phéi twong dbi én dinh v&i gdn 600 CHXD truc
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thudc va gén 1.200 Tdng dai ly/Dai ly/Thuong nhin nhuong quyén trén c& nudc.

- Hé théng kho chira réng khép ca nuéc trong d6 c6 2 kho duoc dAu néi duong bng
truc tiep véi 2 NMLD Dung Quat va Nghi Son.

- Ngudn cung tmg cho hé théng PVOIL tir céc MNLD trong nude du kién chiém
khoang 90% s& giup PVOIL chi dong trong viéc didu phdi ngudn hang.

Khé khan, thdch thuc:

- Dai dich Covid-19 vén didn bién phic tap trén toan cAu, tiém an nhidu rdi ro cho
hoat dong cta nén kinh té néi chung va hoat dong kinh doanh ctia PVOIL néi rleng Nhu
cu tiéu thu x3ng diu trén thé glO’l va trong nudc phuc hdi cham; gi4 diu thé tiép tuc dién
bién phtrc tap, khé ludng, tiém 4n nhiéu rdi ro trong nim 2021.

- Thi truong xdng dau trong nuée chiu sy canh tranh gay git do sb lugng doanh
nghiép diu méi/thuong nhan phan phéi hen tuc g1a tang va tinh trang xing diu khéng dam
bao chit lugng, hang trbi ndi khong rd ngudn gbc vin difn bién phirc tap.

2. Nhiém vy trong tim

Linh vuc Déu thé: dam bao xudt khdu/ban toan bd kh01 luorng du tho/condensate
khai thac duoc trong va ngoai nude an toan, hi¢u qué; cung chp ddy da diu tho tir ngudn
trong nude cho NMLD Dung Quit.

San xudt xdng dau: Sin xuét xing ES RON92, d4u m& nhon thuong hiéu PVOIL
v6i myc tiéu gia tang san lugng di d6i v6i dam béo chét lugng va hiéu qua pha che dam
bao dép ing nhu cau tiéu thu ctia h¢ thdng va cung tmg cho céc doanh nghiép d4u mbi khéc.

Kinh doanh xding déu: Giit bn dinh thi phan, hé théng phin ph01 diy manh hoat
doéng kinh doanh xdng dau, dam bdo an toan va hiéu qua; Tép trung gia ting ty trong ban
vao céc kénh tidu thy truc tiép.

Cong tdc tdi cdu triic, dbi moi doanh nghiép: D4y manh tai chu tric, sép x&p lai hé
thong cac don vi thanh vién KDXD nhim t6i wu hoat ddng va hiéu qua doanh nghiép; Tiép

tuc hd trg dam bao an toan tai san tai cac nha may NLSH song song v&i viéc trién khai céc
giai phép tai cAu triic; Hoan t&t quydt toan cd phin héa PVOIL va xuc tién tho4i von nha

nudc ngay sau do.
Cong tdc ddu tw phit trten hé thong: Tiép tuc d4y manh d4u tu phat trién CHXD

dudi nhidu hinh thire. Xuc tién trién khai céc dich vu phi xing du, hop tic phat trién hé
théng nang lugng mit trdi, tram sac xe dién tai CHXD.

Cong tdc qudn tri he thong Tang cucmg hiéu qua cong tac quan ly dong tién va
cbng no, tiét giam chi phi; tiép tuc ning cao chit luong phuc vu khach hang tai cac CHXD
va téng kho xéng dau; ddy manh nghién ctru khoa hoc va ung dung cong nghé 4.0 trong

quén Iy diéu hanh,

3. Céc chi tidu ké hoach chi yéu

3.1. Cdc chi tiéu sdan lwong va tai chinh

e N ] So véi
Chi tiéu | DonA vi tinh KH 2021 TH 2020

I Cic chi tiéu sidn lugng
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Chi tiéu

‘Pon vn tinh’

KH2021

© Sovoi

TH 2020

San lugng xuét khﬁu/bén dau tho )
(bao gom cung cép cho NMLD 1000 tan 8.586 92%
Dung Qué() i i
2 | SX xdng dau, dau m& nhon 1000 m3/tan 484 106%
3 | San luong kinh doanh xéng ddu | 1000 m3/tin 3.150 107%
- Ty trong bdn lé % 28,6%
II | Cde chi tiéu tai chinh
IL1 | Hop nhit
1 | Doanh thu Ty ddng 55.750 110%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 400
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 320
4 | Nop NSNN Ty ddng 8.480 102%
IL2 | Cong ty me
1 | Doanh thu Ty dong 27.000 129%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 300
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 240

3.2. Ké hoach diu tw XDCB

PVOIL tlep tuc tAp trung du tw phat trién hé théng CHXD bén 1é va nang cap, cal
tao co s& vét chit phuc vu kinh doanh xang déu trong nim 2021 véi cac chi tiéu cu thé nhu

sau:
Hang muc diu tw S6 lwong ( t;;:;lﬁtl:t!g) So ;;’;OTH

1 X4y dung méi va cai tao kho, cang 98 166%
Xay dung méi va cai tao CHXD 37CH 418 536%

3 DAu tw, mua sdm khéc 97 313%
TONG CONG 613 365%

Trong dé: - Cong ty me 428 544%

- Co"ng ty con 186 207%

Diu tw tie nguon vén CSH 521 330%

4. Giai phap thyc hién

4.1. Gidi phdp vé thi truwéng va sn phim

- Theo doi sat dién b1en thi truomg, didu hanh cia Nha nude dé linh hoat trong céc
khéu tao/cép ngudn, duy tri tdn kho hop ly va st dung/phan bd t8i wu cac ngudn luc cia
Tong Cong ty.

- Tiép tuc tp trung gia ting san lugng va ty trong ban vao céc kénh tiéu thu truc
tiép (CHXD va khach hang cong nghiép) thong qua V1ec ning cao chét luong dich vu khach
hang (A& 4n 1114, 808);

- Trién khai tng dung cong nghé 4.0 va céc hinh thirc thanh todn khéng dung tién

mit d2 tao loi thé canh tranh va gia ting san lugng ban hang qua kénh truec tiép. Cu thé: i)
Déi voi PVOIL Easy: M& rong PVOIL Easy cho khach hang ban buén va khach hang cong
nghiép; Nang cdp PVOIL Easy cho khach hang doanh nghiép hién hitu; Xy dung ing dung

.
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(app) ban hang danh cho khach hang c4 nhin mua xéng dau tai cic CHXD cua PVOIL; ii)
Ung dung c6ng nghé thong tin, hién dai hda tru bom cta cac CHXD ..

- Trién khai c4c hoat dong kinh doanh phi xing diu (non-01l) tai cic CHXD

- Chu dong phdi hop véi cdc don vi trong nganh xay dung chudi lién két san xuét,
ché bién, van chuyén va phan phdi san phdm xang déu d t6i wu hoa hiéu qua quan tri didu
hanh SXKD theo chu trrong ctua Tép doan.

4.2. Gidi phap vé Tdi cdu triic doanh nghiép

- Tai cdu truc, sip xép lai hé théng cong ty thanh vién KDXD; tién t6i chuyén ddi
mb hinh t§ chirc va hoat dong cta Téng cong ty;

- Téi cdu tric von tiép tuc thodi vén tai cac cong ty lién két hoat dong ngoai nganh
kinh doanh chinh. Xtic tién thoai hét vén tai Petec va xit ly triét d& cac van @€ lién quan céc
nha may NLSH.

- Tai ciu tric tai san toan hé théng trén co s& can déi nhu cdu str dung dé gia ting
hi€u qua sur dung tai san.

4.3. Ning cao ndng lyc qudn tri

- Tiép tuc chuyen d6i theo hudng quan tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép theo
céc chuan muc qudc té va 4p dung khoa hoc cong nghé, s6 hoa, tr dng hda trong hoat dong
san xuét kinh doanh va dich vu khéch hang.

- Téng cudng cong tic quan Iy, gidm sat thong qua viée hoan thién hé théng céc quy
dinh ndi bg va kiém tra, gidm sat truc tlep hoat déng cuia toan hé théng; P4y manh cong tic
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét gidm chi phi.

- Tap trung ddu tu ddo tao va phét trién ngudn nhan luc chét lugng cao dé dam bao
va dép tng cac muc tiéu dai han cua PVOIL.

Kinh bao c4o Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Xin trn trong cam on va chuc cac vi dai _biéu, cac vi khich quy cung cac quy cd
d6ng manh khoe, hanh phic va thanh cong./. Ui

A
-
w

*

Trén trong!
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